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Resumo

A Governanca Colaborativa é um assunto contempordneo que tem ganhado
representatividade em diversos campos do conhecimento. Tal interesse se centra
em tendéncias para o incentivo a colaboracéo frente a problemas e contextos cada
vez mais complexos (HUXHAM, 2000). Este estudo busca realizar uma revisao
bibliogréfica para quantificar a producdo académica e compreender o carater
produzido no campo da Governancga Colaborativa e Administracdo Puablica. A base
de dados utilizada foi a plataforma da CAPES. Foram pesquisados artigos
publicados entre os anos de 2013 a 2019. As palavras-chave utilizadas para
pesquisa no titulo dos artigos foram: Governanca Colaborativa e Collaborative Public
Governance. O método utilizado foi a andlise de contetdo (Bardin 2011). Os
resultados apontam escassez de estudos acerca do tema a nivel nacional; para a
predominancia de estudos de carater metodoldgico tedrico-empirico e de estudos de
cunho pragmatico, instrumental referenciados em modelos analiticos teoricos da

Governanca Colaborativa.

Palavras-chave: Administracdo Publica Colaborativa, Governanca Colaborativa,
Colaboracéo.

Abstract

Collaborative Governance is a contemporary issue that has gained representation in
several fields of knowledge. Such interest focuses on trends to encourage
collaboration in the face of increasingly complex problems and contexts (HUXHAM,

2000). This study seeks to carry out a bibliographic review to quantify academic
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production and understand the character produced in the field of Collaborative
Governance and Public Administration. The database used was the CAPES platform.
Articles published between the years 2013 to 2019 were searched. The keywords
used for research in the title of the articles were: Collaborative Governance and
Collaborative Public Governance. The method used was content analysis (Bardin
2011). The results indicate a scarcity of studies on the theme at the national level; for
the predominance of theoretical-empirical methodological studies and pragmatic,
instrumental studies referenced in theoretical analytical models of Collaborative

Governance.

Keywords: Collaborative Public Governance; Collaborative Public Governance;
Colaboration

Resumen

La gobernanza colaborativa es un tema contemporaneo que ha ganado
representacion en varios campos del conocimiento. Dicho interés se centra en las
tendencias para alentar la colaboracion frente a problemas y contextos cada vez
mas complejos (HUXHAM, 2000). Este estudio busca llevar a cabo una revision
bibliografica para cuantificar la produccion académica y comprender el caracter
producido en el campo de la gobernanza colaborativa y la administracion publica. La
base de datos utilizada fue la plataforma CAPES. Se buscaron articulos publicados
entre los afios 2013 y 2019. Las palabras clave utilizadas para la investigacion en el
titulo de los articulos fueron: Gobierno Colaborativo y Gobierno Publico Colaborativo.
El método utilizado fue el andlisis de contenido (Bardin 2011). Los resultados indican
una escasez de estudios sobre el tema a nivel nacional; para el predominio de
estudios metodoldgicos tedrico-empiricos y estudios pragmaticos, instrumentales

referenciados en modelos analiticos tedricos de Gobierno Colaborativo.

Palabras clave: Administracion Publica Colaborativa, Gobierno Colaborativo,
Colaboracion.
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INTRODUCAO

7

Governanga Colaborativa € um campo contemporaneo em termos de
pesquisa e de estudos que tem elevado seu grau de interesse e representatividade
académica tais como: estudos organizacionais; arranjos governamentais; meio
ambiente; sustentabilidade social, educacdo etc. Acredita-se que 0 crescente
interesse perpassa pelo contexto, ambientes permeados por situagdes cada vez
mais complexas e de crescentes incertezas - o que eleva a importancia de
colaboracéo e das interacdes entre as organizacdes. De acordo com Huxham (2000,
p. 338) haja vista a “incapacidade de atuagao isolada de uma sé organizagéo” em
contextos cada vez mais conectados e complexos potencializa-se o carater
colaborativo.

Além disso, a logica diferenciada da Governanca Colaborativa parece ser
essencialmente outro importante fator propulsor de interesse uma vez que ela trata
fundamentalmente da Governanca sob a l6gica das redes para “coprodugédo de
servigos publicos” — Martins (2016, p. 19). Neste sentido, ha a compreensao que
guestdes ou problemas publicos complexos (RITTEL, WEBBER, 1973) devem ser
tratados através de relacbes colaborativas bilaterais ou multilaterais junto a
diferentes entes de naturezas distintas.

A logica da Governanca Colaborativa ndo inclui somente os proprios 6rgaos
publicos, instituicbes ou governos, mas também entre estes e setores nao
governamentais, sociedade civil através de arranjos colaborativos, parcerias,
coalizbes, consorcios, aliancas, redes de forma que o resultado colaborativo seja a
realizacdo de melhores servicos e/ou produtos (AGRANOFF, Mc GUIRE, 2003).
Neste sentido de acordo com Kapucu (2010, p. 03) a “Governanga Colaborativa
produz tipos de decisdes através de varias organizagdes ou grupo de pessoas’. Tais
decisbes sao alicercadas fundamentalmente em termos de colaboracdo que na
compreensao de Thomson e Perry (2006) tem se tornado um imperativo para 0s
gestores publicos na medida em que devolucao, avanco tecnoldgico, a escassez de
recursos tem elevado a interdependéncia e os niveis de colaboracdo. Confianca,
interdependéncia, motivacdo compartilhada, engajamento sdo importantes aspectos
a serem considerados em termos colaborativos — Emerson, Nabatchi e Balogh

(2011). Tais pilares sustentam e fundamentam a Governanga Colaborativa n&o
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obstante os diferentes campos em que é aplicada enquanto seja enquanto
referencial tedrico seja enquanto instrumento de andlise. Feito tal preambulo, o
presente estudo respaldado por esta relevancia busca responder: de que forma a
Governanca Colaborativa vem sendo abordada na producéo cientifica no campo da
Administracdo Publica? Quais analises podem ser extraidas a partir do levantamento

bibliografico no campo da Governanca Colaborativa?

DESENVOLVIMENTO

GOVERNANCA COLABORATIVA

A Governanca Colaborativa tem sido objeto de pesquisa em diferentes
campos do conhecimento. A titulo de exemplo, had pesquisas no campo da
cooperacao internacional intergovernamental (Agranoff e Mc Guire, 2003 e Ansell e
Gash, 2007), no campo das questdes ambientais (Weible 2008), no vasto campo da
Administracdo Publica (Agranoff e Mc Guire, 2003, Emerson, Nabatchi e Balogh,
2011) entre outros. Além desses campos, a Governanca Colaborativa pode ser
utilizada enquanto estratégia de implementacao de politicas publicas no campo da
saude publica, protecdo ambiental e uso de terras — de acordo com Rogers e Weber
(2010).

No campo da Administracdo Publica, segundo Lahat e Sher-Hadar (2019,
p.02) as mudangcas naturais do papel do Governo; a globalizacdo; o
desenvolvimento de tecnologias e o aumento ou risco de problemas complexos sao
consideradas razdes que elevaram a Governanca Colaborativa para um nivel
central. Tais fatores reforcam a necessidade de interdependéncia e de colaboragao
entre diferentes atores sendo a governanca colaborativa por definicdo abrangente de
multiplos atores (LAHAT e HADAR, 2019).

Governanca pode ser considerada um conceito magico (Pollitt e Hupe, 2009)
— conceito abstrato com prévia carga positiva semantica e de ampla utilizacdo se
torna fundamental a apresentagdo de referéncias em termos conceituais. Outro
ponto importante € que ndo obstante este referencial tedrico colaborativo perpassar
diferentes &reas do conhecimento a Governanca Colaborativa parece ainda carecer

de uma identidade. Segundo Emerson, Nabatachi e Balogh (2011, p. 01) a

Revista Transformar |13(1), jan./jul. 2019. E-ISSN:2175-8255 945



Governanca Colaborativa em termos conceituais pode ser considerada ainda
“amorfa e de uso inconsistente”. Em razdo disso, o projeto de forma cuidadosa
apresenta as trés principais e atuais conceituacbes acerca do conceito de

Governanca Colaborativa.

Agranoff e Mc Guire (2003, p.04) a define como:

O processo de facilitagcdo e operagcdo em arranjos multiorganizacionais para
resolver problemas que ndo podem ser solucionados de forma simples por

uma simples organizacgao.

Ansell e Gash (2007, p. 544) a define como:

Um arranjo governamental onde um ou mais agéncias publicas engajam
diretamente parceiros ndo estatais em um processo de tomada de decisao
que é formal, orientado pelo consenso, deliberativo e que visa tornar ou

implementar politicas publicas ou programas publicos gerenciais ou ativos.

Para Emerson, Nabatchi e Balogh (2011, p. 02) a Governanca Colaborativa é

compreendida como:

Processos e estruturas de tomada de decisbes e gerenciamento de politicas
publicas que envolvem pessoas de forma construtiva em todos os limites
das agéncias publicas, niveis de governo e / ou as esferas publica, privada
e civica para realizar um proposito publico que ndo poderia ser realizado de

outra forma.

Observa-se acima que sem desconsiderar algumas diferenciacdes, as
conceituagcdes guardam entre si importantes semelhancas: € um processo de
tomada de decisédo, forma de deliberacao; envolve multiplos atores que trabalham de
forma colaborativa para o desenvolvimento de determinada politica publica.

Assim, muito embora ndo seja objetivo deste trabalho compreende-se que a
conceituacdo de Emerson e colaboradores (2011) é de carater mais ampla e por
isso se adequa melhor a abrangéncia da pesquisa. Ademais, este conceito
incorpora a ideia de multipartner governance — modelos hibridos de cogestdo e

apresentar um grau maior de compreensao acerca da imprevisibilidade do processo
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colaborativo e deliberativo. Por processos colaborativos sdo compreendidos aqueles
que “facilitacdo e operagdao em arranjos multi organizacionais para resolver
problemas que ndo podem ser resolvidos, ou resolvidos facilmente, por apenas uma

organizagao” - Agranoff e Mc Guire (2003, p. 04).

METODOLOGIA

O estudo é de carater bibliografico e se configura como uma pesquisa
baseada em um levantamento bibliografico acerca de artigos no campo da
Governanca Colaborativa no campo da Administragdo Publica. Trata-se, portanto,
de um estudo de cunho exploratério-descritivo que busca mapear a producao
cientifica no mencionado campo.

A base de dados utilizada para a pesquisa foi a de Periddicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) que
reune a producéo cientifica de instituicdes de pesquisa em todo o Brasil e também
em nivel internacional. A pesquisa ndo se limitou somente a artigos publicados
internacionalmente, mas também em periédicos nacionais.

As etapas metodoldgicas foram baseadas em Vergara (2006) com algumas
adaptacoes:

1°. Busca de artigos na plataforma da Capes e identificacao
do material;

2°. Selecdo dos artigos mediante determinados critérios
estabelecidos;

3°. Anadlise do conteaddo dos resumos dos artigos
selecionados;

4°,  Categorizacao dos artigos e interpretacdo qualitativa sob

a Otica metodoldgica e a finalistica

A primeira fase se concentrou na busca na plataforma — oportunidade em
gue foram encontrados 59 (cinquenta e nove) artigos. Tal busca se concentrou em
duas palavras-chave que tinham que constar no titulo dos artigos na plataforma da
Capes. As palavras-chave foram: “Governanca Colaborativa” e “Collaborative

Public Governance”. A busca abrangeu somente produgdo académica
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categorizada como “artigo”. E o periodo contemplado da pesquisa estudo foi do
ano de 2013 a julho 2019. A busca ocorreu entre os dias 01 a 05 de julho de 2019.
Esta etapa de levantamento bibliografico objetiva encontrar referéncias acerca de
determinado tema (CERVO e BERVIAN, 2002).

Na segunda etapa, houve a exclusdo de 14 (quatorze) artigos, pois 0 uso
do referencial tedrico Governanca Colaborativa ndo estava relacionado ao escopo
do trabalho, mas a outras areas tais como: saude; meio ambiente e educacao.
Pois, conforme mencionado anteriormente o referencial da Governanca
Colaborativa perpassa diferentes areas do conhecimento. Além disso, houve trés
casos em que a pesquisa apresentou resultados repetidos. Esta etapa é
fundamental em termos de revisdo, pois delimita uma intervencédo especifica no
caso: a Governanca Colaborativa no campo da Administracdo Publica. Além
disso, esta etapa traz o carater de representatividade da amostra — algo essencial
em termos de confiabilidade e de investigacdo académica.

Assim, ao se proceder esta analise inicial se chegou ao total (abrangéncia
da pesquisa) de 45 (quarenta e cinco) artigos. O resultado das duas primeiras
etapas metodoldgicas se encontra na tabela abaixo.

Tabela 01 — Pesquisa por palavras-chave no titulo

Palavra Chave N° de artigos encontrados
Governanca Colaborativa 03
Collaborative Public Governance 42

Fonte: Periddicos da Capes (palavra-chave titulo artigo)

Na terceira fase foram lidos de forma criteriosa os resumos de cada um
desses 45 (quarenta e cinco) artigos, dentro da questédo inicialmente estabelecida.
Para andlise dos resumos foi utilizada a técnica de andlise de contetdo de Bardin
(2011). Foram identificados os objetos, as respectivas metodologias adotadas e as
finalidades de cada publicacdo. A partir dessa etapa, foi feita a quantificacdo
através do estabelecimento dos seguintes critérios: a) numero de artigos
publicados em cada ano; b) numero de artigos publicados em periodicos por pais;
€) numero de artigos publicados por ano/pais; d) nimero de publicacbes em cada
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periddico. Tais informacgdes contribuiram para um mapeamento quantitativo do
campo. Além disso, os artigos foram classificados em razédo de duas importantes
configuracdes: d) metodoldgica; e) finalistica.
Em relagcdo a configuragdo metodolégica foi adotada a classificagéo
observada no trabalho de Morais e colaboradores (2013, p. 24).
= Teobrico: ndo ha testes empiricos - se caracterizam por
conceitos; proposicdes, construcdo de modelos; de frameworks etc.
=  Tebrico-empirico:  configura-se  como  producgdes
cientificas que partem de um modelo analitico e analisam a partir de
determinados casos.
=  Empiricos: configura-se a partir de andlise de dados e

observacdes a partir da realidade.

Em relacdo a configuracdo finalistica foi adotada a seguinte classificacao
elaborada pelo autor. Tal categorizacdo se configura, fundamentalmente, em

compreender qual era a principal finalidade do artigo.

" Propositivo: considerados artigos que a partir de
determinado referencial teérico realizavam proposicfes ou avancos
conceituais no campo.

. Instrumental: considerados artigos que a partir de
determinado modelo tedrico realizavam a analise acerca de
determinado casos de estudo. E propéem melhorias em termos de
cada caso. Tais artigos se caracterizam fundamentalmente em
estudos de casos.

" Reflexivo: considerados artigos essencialmente tedricos
que a partir de determinada analise realizam avancos em termos
conceituais no campo da Governanca Colaborativa e Administracédo

Publica.

Por fim, o estudo possui caracteristicas de natureza qualitativa e ha
limitacBes em termos interpretativos, da classificacdo definida e da realidade em

funcdo da visdo dos artigos selecionados (VERGARA, 2006). Além disso, em
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razdo de seu escopo e de limitacdo a uma Unica base de dados o presente estudo

nao pode ser considerado um estado da arte acerca desta tematica.

DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

A discussdo e analise dos dados estdo baseadas nos dados
estatisticos das producdes por ano de publicacdo; por periodicos; por pais em que 0

periédico foi publicado; por nimero de publicacbes por ano/pais.

Grafico 01 — Producao cientifica por ano de publicacdo
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Fonte: Plataforma CAPES

Grafico 02 — Namero de publicagbes por pais
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Gréafico 03 — Numero de publicacdes por periddico - pais
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Em termos de publicagdo por ano se observa que em torno de 60% delas
ocorreram nos ultimos quatro anos. No entanto, ha um destaque em relagdo ao ano
de 2015 em que houve a concentracdo de 20% das publicacdes analisadas. Em
termos de publicacbes em revistas se observa um amplo predominio de
publicacdes em periédicos de paises como a Inglaterra e os Estados Unidos — em
gue se concentram quase 80% da producdo académica. Importante salientar a
importancia da producdo de conhecimentos desses dois paises no campo da
Administracdo Publica sendo considerados fundamentalmente locus privilegiados

no surgimento do paradigma da “New Public Management”.

Grafico 04 — Numero de publica¢cdes por periodico
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Em termos de publicacbes por peridédicos, a Governanca Colaborativa se
encontra mais fortemente expressa em jornais e revistas de renome internacional no
campo da Administracdo Publica como: “The American Review of Public
Administration”;  “Journal of Public Administration Research and Theory”;
“International Public Managerment Review”; “International Public Managerment
Journal” e “Public Administration”. Tais peridédicos concentram 46% do total de

publicacbes que compdem o escopo do trabalho.

Tabela 02 — Abordagem metodoldgica

Classificacdo Metodologica N° de artigos encontrados %

Empirico 04 9,0
Tedrico 15 33,3
Teorico -Empirico 26 57,7

Fonte: Resultados da Pesquisa

A respeito do carater metodolégico, o0s artigos se concentram
fundamentalmente em tedricos-empiricos em torno de aproximadamente 60% dos
casos analisados. Além disso, se observa também um percentual consideravel de
artigos tedricos cerca de um terco da amostra. Supde-se que tal configuracdo se
deva, principalmente, pelo carater pragmatico do referencial da Governanca
Colaborativa a qual se debruca em muitos casos de analise. Pois, conforme bem
cita Huxham (2003, p. 43) “a Governanga Colaborativa geralmente € iniciada com
um propasito instrumental em mente”. E se supde também que por ser um campo
contemporaneo os artigos tedricos estejam mais presentes uma vez gue Nnovos

conceitos, novos modelos vao se aprimorando ou sendo revistos ou construidos.

Tabela 03 — Abordagem finalistica
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Classificacao finalistica N° de artigos encontrados %

Reflexivo 06 13,4
Propositivo 21 46,6
Instrumental 18 40,0

Fonte: Resultados da Pesquisa

A respeito do carater finalistico, os artigos se concentram essencialmente
em termos proposicdo de melhorias em determinados casos estudados a luz do
referencial tedrico colaborativo ou se dedicam a debrucar sobre ele para
proposicdo de melhorias ou avancos no campo. Segundo a classificacdo
elaborada, h& poucos artigos que buscam refletir de forma mais profunda o debate
e a reflexdo acerca de ambientes ou condicbes em que a Governanca
Colaborativa tende a ser mais presente ou mais propicia. Por fim, outro ponto
importante verificado que a maioria dos artigos selecionados possuiam um carater
mais qualitativo ou quanti-qualitativo — o que dialoga tanto em termos da prépria
natureza do campo como também em termos de resultados encontrados em

termos metodoldgicos e finalisticos.

CONSIDERACOES FINAIS

As consideragbes finais estdo fundamentadas e restritas aos dados
coletados na plataforma de pesquisa dentro do escopo estabelecido. Neste
sentido, sdo importantes consideracdes advindas do presente estudo.

H& um crescimento em termos de publicagdo no campo da Governanga
Colaborativa e Administracdo Publica, principalmente, a partir do ano de 2015. Tal
achado vai ao encontro de relevante estudo de Cavalcante (2019, p. 206) que
aponta “colaboragao e parcerias” e “redes” como umas das principais tendéncias
no campo da Administragdo Publica. No entanto, obstante a tal contexto, a
producdo académica no Brasil ainda parece ser timida, pois 0s artigos se
concentram fundamentalmente em periddicos internacionais de paises como
Inglaterra e Estados Unidos.

A andlise combinada das abordagens em termos de metodologia e de
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finalidade dos artigos indicam o elevado grau de pragmatismo e funcionalidade da
Governanca Colaborativa no campo da Administracdo Publica, seja em termos
avaliativos de desempenho ou produtividade em termos colaborativos
(MINASSIANS, 2015; NABATCHI e EMERSON, 2015).

A andlise geral dos resumos dos artigos indicou que a Governanga
Colaborativa, no campo da Administracdo Publica, possui uma concepg¢ao
ampliada e utilizada em determinados casos para andlise de dinamicas
colaborativas — Carboni et. all. - para avaliagdo de performance; para producéo de
inovagdo no campo de politicas publicas (ANSELL e THORFING, 2016). No
entanto, supfe-se que precisa avancar em relacédo a reflexdo em torno de prépria
pratica ou da agenda de estudos em torno de seu campo — razao pela qual se
acredita ter encontrado poucos estudos de cunho reflexivo.

Por fim, embora o estudo esteja sustentado em uma Unica base de dados,
se pode perceber a Governanca Colaborativa parece se elevar de patamar em
termos de interesse pratico e/ou académico, pois conforme Ansell e Gash (2018,
p. 17) afirmam ela tem sido utilizada enquanto trabalho essencial no campo
publico e “ndo mais como ultimo recurso apoés as falhas das demais estratégias".
Além disso, tem sido bastante utilizada enquanto referencial tedrico no campo da
inovacdo em Governo. Enquanto recomendacao final o estudo sugere a realizacao
de novas pesquisas, em outras importantes plataformas cientificas, seja para
realizacdo de estudo comparativo seja ampliagdo do escopo para melhor
compreensdo e andlise do campo (Governanca colaborativa e Administracao
Pulblica).

Revista Transformar |13(1), jan./jul. 2019. E-ISSN:2175-8255 955



REFERENCIAS:

AGRANOFF, R. McGUIRE, M. (2003) Collaborative Public Management.
New Strategies for Local Governments. Washington, DC; Georgetown

University Press.

AGRANOFF, R. McGUIRE, M. (2007) Managing within networks.

Washington, DC; Georgetown University Press.

ANSELL, C.; GASH, A. (2007) Collaborative Governance in Theory and
Practice, Journal of Public Administration Research and Theory, v. 18, p.
543-571.

ANSELL, C; GASH, A. (2018) Collaborative Platforms as a Governance
Strategy. Journal of Public Administration Research and Theory, p. 16—
32.

ANSELL, C; THORFING, J. (2016) Strengthening political leadership and
policy innovation through the expansion of collaborative forms of governance.
Public Management Review, v. 19, p 37-54.

BARDIN L. (2011). Analise de Conteudo. Lisboa: Edicao revista e ampliada.
CARBONI, J. L; SIDDIKI, S. N; KOSKI, C; SADIQ, A. How Policy Rules Shape
the Structure and Performance of Collaborative Governance Arrangements.

Public Administrations Review, v. 75, p -536-547.

CAVALCANTE, P. L. (2019). Trends in Public Administration after Hegemony of
the New Public Management. Revista Do Servico Publico, 70(2), 195 - 218.

CERVO, A. L. BERVIAN, P. A. (2002) Metodologia cientifica. 5.ed. S&o

Revista Transformar |13(1), jan./jul. 2019. E-ISSN:2175-8255 956



Paulo: Prentice Hall.

EMERSON, K.; NABATCHI, T.; BALOGH, S. (2011). An integrative framework
for collaborative governance, Journal of Public Administration Research
and Theory, v.22, p. 1-29.

EMERSON, K.; NABATCHI, T.; BALOGH, S. (2015). Evaluating the
Productivity of Collaborative Governance Regimes: A Performance Matrix.

Public Performance Management Review, v. 38, p. 717-747.

EMERSON, K; GERLAK, A. (2014) Adaptation in Collaborative Governance

Regimes. Environmental Management, v. 54, p 768-781.

HUXHAM, C. (2000). The challenge of collaborative governance. Public
Management, v.2, p 337- 358.

HUXHAM, C. (2003) Theorizing Collaboration Practice. Public Management, v.
5, p 401-423.

LAHAT, L; SHER-HADAR; N. (2019) A threefold perspective: conditions for
collaborative governance. Journal of Management and Governance, p
. 01-18.

MARTINS, H. F. (2016) Governanca Colaborativa na pratica: desafios das
parcerias com organizacdes sociais no Brasil. Revista de Gestdo dos Paises

de Lingua Portuguesa, Lisboa, Portugal, p. 19-30.

MINASSIANS, Henrik. (2015). Network governance and performance
measures: Challenges in collaborative design of hybridized environments.

International Review of Public Administration.

MORAIS, A. C. M; VALADARES, J. L; EMMENODERFER, M. L. (2013) Meta-

Revista Transformar |13(1), jan./jul. 2019. E-ISSN:2175-8255 957



Andlise da Produgdo Cientifica Internacional sobre Empreendedorismo no
Setor Publico: O que tem sido escrito acerca disso? XXXVII Encontro da
ANPAD. Rio de Janeiro.

POLLITT, C; HUPE, P. (2009). Talking Governance: The Role of Magic
Concepts. EGPA

RITTEL, H. W. J; WEBBER, M. M. (1973) Dilemmas in a General Theory of
Planning. Policy Scienner, v. 4, p 155-169.

ROGERS, E.; WEBER, E. P. (2010) Thinking Harder about Outcomes for
Collaborative Governance Arrangements. The American Review of Public
Administration n. 40 p 546-67.

THOMSON, A. M; PERRY, J. L. (2006) Collaboration Processes: inside the
black box. Public Administration Review, p 20 — 32.

THOMSON, A. M; PERRY, J. L; MILLER, T, K. (2007) Conceptualizing and
Measuring Collaboration. Journal of Public Administration Research and
Theory, p. 01 — 34.

VERGARA, S. C. (2006) Métodos de Pesquisa em Administragdo. S&o

Paulo: Editora Atlas.

WANNA, J. (2008) Collaborative governmet: meanings, dimensions, drivers and

outcomes. ANU Reserarch Publications.

WEIBLE, C.M. (2008). Caught in a maelstrom: implementing Califérnia Marine
Protected Areas. Coastal Management, 36(4) p350-373, 2008.

Revista Transformar |13(1), jan./jul. 2019. E-ISSN:2175-8255 958



Revista Transformar |13(1), jan./jul. 2019. E-ISSN:2175-8255 959



